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INTRODUCAO

O Instrumento de Politica “Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacao”
pretende estimular as cidades portuguesas a estabelecerem redes entre si,
envolvendo diversos actores urbanos, com o objectivo de reunir sinergias para a
implementacdo de programas estratégicos visando incentivar a competitividade —
sustentada em factores de inovacdo — dos respectivos territdrios na economia

global.

A competitividade urbana depende do que as cidades tém para oferecer as pessoas
e as actividades que nelas se localizam — a sua atractividade — bem como da
competitividade das suas actividades nos mercados externos. Atractividade e
competitividade devem assentar em factores de inovacao e de diferenciagcdo, bem
como numa capacidade de governacdo e de lideranca capazes de mobilizar os
actores em torno de uma Visdo e de um Programa Estratégico.

Com este documento pretende-se, a partir de uma sucinta sistematizacdo de
conceitos e factores de competitividade, atractividade e inovacédo, apresentar um
conjunto de ideias de rede e de projectos agrupados em cinco tipos de redes

urbanas.

A apresentacdo de uma tipologia de redes permite arrumar as ideias de rede
segundo um determinado traco comum que representa a amplitude tematica da
rede, podendo essa amplitude gerar redes mais abrangentes ou mais

especializadas.

Convém ter presente que este enunciado de ideias constitui, antes do mais,
uma ilustracado de possiveis redes de cidades focadas na competitividade e
inovacdo (certamente que muitas outras surgirdo dos concursos lancados pelo
instrumento de politica) que, alias, ndo apresenta o mesmo grau de explicitacdo em
todos os casos. A par das ideias de rede, decidiu-se também apresentar ideias de
projectos a desenvolver no ambito das redes de cada tipo, que, pelas suas
caracteristicas, apresentam maior potencial de inovacdo e de singularidade e que
podem integrar um ou mais dos exemplos de rede apresentados.

Mas, serd sempre a partir do contexto real — base econdmica de partida, dinamica
de actores, capacidade de construcdo de relagcdes virtuosas de
cumplicidade/competicdo, lideranca reconhecida e partilha de uma Visdo — que
surgirdo as melhores propostas de redes de cidades que poderdo fazer a diferenca

na acg¢ao para um territério mais competitivo.
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1. AS CIDADES NA ECONOMIA DO CONHECIMENTO: NOVOS CONCEITOS E
FACTORES DE COMPETITIVIDADE, DE INOVACAO E DE ATRACTIVIDADE

A globalizacdo dos processos e circuitos de producdo e de comércio, bem como a
mobilidade acrescida dos factores produtivos, em especial do capital, das
tecnologias e dos trabalhadores criativos e do conhecimento, torna a
competitividade atributo essencial ndo apenas das empresas mas também das
economias ao nivel das suas diversas escalas territoriais: blocos macro-regionais,
paises, regides e cidades. As cidades e as regides assumem aqui um papel
preponderante, enquanto nds de organizacdo e interaccdo de actividades
produtivas e de consumo, com o0s potenciais de economias de aglomeracdo que
podem propiciar.

Com a capacidade de producdo a baixos custos revelada pelas macro-regides
emergentes, sobretudo na Asia, torna-se necessario aos territérios mais
desenvolvidos entrarem na competicdo apostando na inovacdo e na criatividade,
isto é, apostando nas actividades mais intensivas em conhecimento em que o factor
custo € menos relevante. A aposta nas actividades do conhecimento traz, todavia,
em si, um potencial de exclusdao social — tanto mais importante quanto mais
preponderantes as estruturas produtivas ainda muito proximas do padrdo de
especializacdo das economias emergentes e a desadequacdo das qualificacBes
humanas — pelo que a competitividade ndo pode ser dissociada da coeséo.

Para além disso, face aos grandes problemas ambientais que se colocam a escala
global, mas também a escala local, a competitividade geradora de crescimento
econdmico nao pode também ser dissociada da sustentabilidade ambiental. No seu
conjunto essa é a visao da Estratégia de Lisboa Renovada a qual tem grande
relevancia na estruturacdo de uma politica de cidades que se pretenda inovadora
no favorecimento da sustentabilidade nos seus trés pilares: econémico, social e
ambiental.

Neste contexto, a inovacdo surge como a capacidade de criar conhecimento e/ou
novos relacionamentos entre vertentes de conhecimento actual, e de o integrar em
novos produtos e processos produtivos, comerciais e organizacionais (criatividade
empresarial), ou em novas solu¢cbes materiais e imateriais para a geracdo de
atractividade e sustentabilidade dos territérios (criatividade territorial,
nomeadamente a criatividade urbana). A criatividade urbana e a criatividade
empresarial associadas, podem fertilizar-se mutuamente para conferir aos
territdrios a sua forca competitiva e a sua sustentabilidade ambiental e social, em
contextos de tenséo potencial entre aqueles trés pilares da sustentabilidade.
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A competitividade das empresas define-se como a capacidade de penetracdo nos
mercados, sendo tanto mais importante quanto mais incidir em mercados em
crescimento a nivel global e fortemente assentes na inovacédo. Essa capacidade de
penetracdo nos mercados exige que se saiba o que produzir (bens e servicos que
vao ao encontro das necessidades e preferéncias dos consumidores e/ou de outros
produtores situados a montante ou a jusante da cadeia de valor), como produzir
com um uso mais eficiente dos recursos (produtividade) e quando produzir. Em
suma, significa que as empresas competitivas vao ao encontro das necessidades

dos consumidores/utilizadores de modo mais eficiente e eficaz.

No mundo global, tal como as empresas competem pelos mercados, os territérios
competem pelos investimentos, pelos recursos humanos qualificados
(nomeadamente os talentos), pelos estudantes (na perspectiva de potenciais
criativos futuros), pela organizagcdo de eventos internacionais e pela atraccdo de
visitantes. A competitividade dos territdrios depende assim da sua capacidade de

asseqgurar:

o A formacédo, atraccdo e manutencdo de empresas inovadoras e competitivas
a escala internacional, constituindo um tecido empresarial com escala e
sinergias susceptiveis de gerar economias de localizagdo no acesso a

factores produtivos (incluindo o conhecimento) e a mercados exigentes;

O A actividade das suas universidades e de outras instituicbes de
investigacdo, na formacdo de capital humano (nomeadamente pela atraccdo
e fixacdo posterior de estudantes de nivel internacional), na criacdo de

conhecimento e na sua articulacdo com o meio produtivo;

O A oferta de amenidades (saude, educacdo, cultura, lazer, comércio,
diversidade humana, paisagem, ambiente limpo e seguro) e infra-estruturas
de conexao (fisica e digital) e um enquadramento regulador, administrativo
e fiscal, susceptiveis de lhes conferirem condi¢cGes atractivas de vida, de

trabalho e de negécios, atraindo também visitantes; e,

O A combinacdo daqueles elementos na criagdo de uma singularidade
territorial e de uma imagem de marca associada que lhes confira distin¢céo e

condicdes de afirmacao a escala supra-regional, nacional ou internacional.

A atractividade dos territérios tem sido frequentemente associada a disponibilizacao
das amenidades e infra-estruturas acima referidas. Todavia, torna-se necessaria

uma visdao mais holistica que defina a atractividade como a capacidade de
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concretizar, conjuntamente, uma maior diversidade de elementos que conferem
competitividade a um territério e, sobretudo, de enquadrar os elementos
estratégicos que servem de motor dos restantes, como se ilustra na figura
seguinte.

Figura 1: Redes Urbanas
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As condi¢bes de vida num territério ndo dependem apenas das amenidades e infra-
estruturas, dependem também primordialmente da sua capacidade de inovar e das
possibilidades de trabalho que oferece, que o mesmo é dizer, das suas empresas e
de outras instituicbes geradoras de conhecimento e de emprego, homeadamente o
qualificado. Sem uma base empresarial e institucional suficiente para gerar
perspectivas de desenvolvimento profissional, um territério ndo é capaz de atrair e
fixar, de forma duradoura, os quadros qualificados e criativos de que necessita para
se afirmar na competi¢cdo global.

Entre a base empresarial inovadora e o0s recursos humanos qualificados hé&
naturalmente uma relacdo de causa-efeito, cabendo as politicas publicas, as vérias
escalas territoriais, implementar as medidas necessarias para fomentar a inovacao

e a criatividade necessarias para o desencadeamento daquele tipo de interaccoes.
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Caixa 1: Quatro Vectores Fundamentais para a Competitividade de um
Territoério

1) Os bens e servicos que o territério tem para oferecer ao exterior — outras
regides do Pais ou exportagdo, que dependem:

o Dos clusters e empresas que asseguram a presenca da regido nos mercados
externos e onde se concentram as competéncias internacionalmente
reconhecidas;

o Dos podlos de conhecimento — as actividades de ensino superior e investigacao.
2) Os factores que poderdo tornar a regido mais atractiva para quem nela
reside, trabalha e investe, de que se destacam os seguintes:

o Conectividade digital e utilizagdo intensa da virtualidade, mobilidade
sustentavel, acessibilidades nacionais e internacionais;

o Servicos de educacdo & formagédo ao longo da vida, Servicos de saude, e Artes,
cultura & espectaculo;

o Habitacdo & estética urbana, Gestdo ambiental, e Amenidades & paisagem;
o Actividade cultural e social, amplamente participada e vibrante.
3) As actividades que, comecando por ser factores de atractividade para a

regido, se tornam elas proprias “exportadoras” para outras regidées ou para
o estrangeiro:

o Patrimoénio histérico-cultural;
o Artes, cultura & espectéaculo.

4) As conexOes que as cidades de um territério estabelecem entre si e com
cidades estrangeiras inovadoras e dinamicas.
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Figura 2: As Regides, as Cidades e os Factores de Competitividade e

Atractividade
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2. ESCALA URBANA E COOPERACAO: PORQUE O ESTABELECIMENTO DE
REDES?

O sucesso de uma cidade numa economia e sociedade, mais intensivas em
conhecimento e sujeitas a competicdo global, exige escala a diversos niveis. O
estabelecimento de redes permite as cidades ascender a func¢des e actividades e
reunir sinergias essenciais para a sua competitividade, de que isoladamente nao
poderiam dispor, mantendo-se o principio da competicdo entre os elementos da
rede. As redes sdo vantajosas quando geram valor acrescentado para cada um dos

seus membros, comparativamente a uma situacdo de auséncia de rede.

Na pratica, as redes traduzem-se na cooperagdo entre actores de uma mesma
cidade/territorio ou de diferentes cidades/territérios, podendo ser de ambito sub-
regional, regional, nacional ou internacional, e envolver dominios mais amplos, ou
mais restritos, de cooperagdo. A cooperacdo entre actores (sejam empresas,
instituicGes de ensino e de investigacdo, instituicdes de interface ou administracdes
publicas) visa fundamentalmente propiciar economias de rede que compensem
as economias de escala e de variedade que cada cooperante ndo consegue,

isoladamente, dispor. Deste modo:

O Ao estabelecer-se uma rede de cooperacgao inter-empresarial, os membros
da rede vao procurar aumentar a sua competitividade, nomeadamente
através de: ganhos de dimenséao, traduzidos em economias de escala e de
variedade, permitindo a cada membro da rede definir a sua especializacdo
com maxima eficiéncia no uso dos seus recursos; ganhos organizacionais;
diluicdo de riscos e de custos; e melhoria dos processos de aprendizagem,
por via da troca de informagdo e de experiéncias, e pelo acesso partilhado a
novas tecnologias;

O As administracbes publicas cooperam entre si para troca de experiéncias de
politicas e para implementar politicas de interesse comum: concertagdo de
estratégias de desenvolvimento visando maximizar complementaridades e
minimizar impactos negativos; promoc¢ao da inovagao e da competitividade,
empresariais; implementacdo de solucdes de mobilidade; provimento de
determinados bens publicos (nomeadamente ao nivel da gestao partilhada)
com economias de escala determinantes; organizacdo de grandes eventos;
etc; e,

O A cooperacao entre agentes publicos e privados visa concertar iniciativas na
implementacdo de programas de desenvolvimento ou de grandes projectos
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de investimento, garantindo a captacdo de meios e a execuc¢ao integral das
accdes necessarias para o conjunto do programa ou projecto, em condi¢des
de optimizacdo do uso dos recursos.

As redes urbanas, estabelecidas entre cidades ou dentro de uma cidade e da sua
regido, sdo um caso de vantagem nitida de um relacionamento pré-activo entre
agentes publicos e privados, quer devido ao caracter intrinsecamente transversal
de grande numero de projectos de desenvolvimento, questdao muito pertinente para
as redes urbanas visando a inovagdo e a competitividade dos respectivos
territérios, quer devido a necessaria reunido de competéncias e de meios
financeiros em contextos de forte necessidade de diversificacdo de fontes de

financiamento.

O estabelecimento de redes é importante para as pequenas e médias cidades, mas
é-0 também para as grandes cidades, entre si, e com cidades mais pequenas que

podem assegurar-lhes funcfes complementares com mais eficiéncia.

Por dltimo, a montagem de uma rede envolve custos, nomeadamente custos
preliminares, em momentos em que ainda ndo é certo que a rede se possa vir a
constituir e é pouco clara a nocdo dos beneficios que dai podem resultar. Deste
modo, a cooperacao s6 € viavel desde que se construa alguma percepcao das
vantagens dai decorrentes de modo a que se possa estruturar um interesse
comum suficientemente forte para superar as dificuldades e as resisténcias ao
risco. A cooperacdo exige, assim, o desencadear da iniciativa que deve provir
dos potenciais cooperantes, mas para o qual, o incentivo contemplado nos

instrumentos de politica pode ser determinante.
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3. ELEMENTOS PRINCIPAIS DE UMA REDE URBANA VISANDO A INOVACAO

E A COMPETITIVIDADE

Uma rede urbana orientada para a competitividade e a inovagdo deve, em geral,

assentar num conjunto de elementos que aumentem as possibilidades do seu

sucesso, como se ilustra na figura seguinte:

Figura 3: Elementos de uma Rede Urbana
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A rede deve basear-se numa visdo comum e mobilizadora para o futuro,
capaz de potenciar um Projecto de Territério (seja ele uma cidade ou uma rede
de cidades ou uma regido), tendo em conta a ambicdo da rede, as
potencialidades proporcionadas pelos seus membros, mas também as

experiéncias passadas.

Actores/membros da rede

A rede deve basear-se no conjunto de cooperantes que abranjam um leque
maximo de vertentes de decisdo e actuacdo relevantes para a prossecucdo da
Viséao, envolvendo necessariamente todos 0s responséaveis pela
operacionalizacdo das ac¢des-ancora do foco tematico e identificando as funcdes

de cada um deles.



dp

DEPARTAMENTO DE
PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

10

Foco tematico

A rede deve identificar claramente qual é o seu foco tematico, isto é, os
dominios centrais da Visao que se constituem como “ancora” / “motor” da rede,
dissociando-o0 claramente dos dominios acessérios e complementares que

possam ser envolvidos na rede.

Foco territorial

A rede deve identificar-se de forma clara com o territério abrangido e as
localizagbes dos actores (parceiros), tendo em conta as suas especificidades
sociais e culturais. A existéncia, numa determinada regido ou num conjunto de
cidades, de uma cultura de partilha e confianca pode ser factor importante para
a capacidade de afirmacédo e sobrevivéncia da rede. A sua ndo existéncia exige
cuidados especiais na preparacdo da rede, nomeadamente no seu grau de

ambicdo e na sua extensao territorial.

Ligacdes externas

A proximidade, enquanto elemento facilitador da interac¢cdo dos parceiros,
constitui um elemento importante para o sucesso da rede, mas pode nao ser
suficiente para reunir os mudltiplos recursos (materiais e imateriais) e/ou
conseguir criar mercados com escala suficiente, pelo que pode ser desejavel
que a rede se estenda para além dos espacos de proximidade, projectando-se
no territério nacional e/ou estabelecendo ramifica¢ges internacionais.

Responsabilizacdo, compromisso e lideranca

A rede deve assentar num quadro de responsabilizagdo e compromisso dos seus
membros em relacdo as acgcbes a desencadear e no reconhecimento de uma

lideranca estratégica eficaz e eficiente.

Definicdo de prioridades estratégicas e elaboracdo de um programa
estratéqico

Num contexto de crescente concorréncia internacional e de fortes restricbes
financeiras é fundamental para a rede assegurar uma clara definicdo de
prioridades estratégicas, que a permitam enquadrar-se nos respectivos focos
tematico e territorial, bem como concentrar recursos e facilitar a implementacao
de processos inovadores e eficientes.
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Tais prioridades devem concretizar-se num Programa Estratégico, com
identificacdo de objectivos comuns e partilhados, de iniciativas a desencadear,
da cronologia, dos actores responsaveis, dos montantes financeiros e fontes de
financiamento potenciais.

Monitorizacao e avaliacdo

A rede deve prever, através do seu Programa Estratégico, os respectivos
mecanismos de monitorizacdo e avaliagdo, orientados para uma maior eficiéncia
das iniciativas e a criacdo de condi¢cdes para consolidar a confianca entre os
membros de rede e no seu projecto.

Fomento de uma cultura de cooperacao e do capital social regional

O bom funcionamento da rede fornece uma imagem positiva em termos de
cooperacdo entre os actores, consolidando a rede e ajudando a promover novas
redes pelo efeito de demonstracao dos bons resultados praticos conseguidos.

Imagem e atractividade territorial

O bom funcionamento e o sucesso da rede permitem melhorar a imagem do
territério aumentando a atractividade de talentos, de investimentos e de

empresas e outras instituicdes relevantes para a inovagao e para a economia.

11
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4. TIPOLOGIA DE REDES

Tendo presente que o Instrumento “Redes Urbanas para a Competitividade e a
Inovacdo” pretende colocar a cooperacdo entre as cidades num novo patamar,
orientado quer para responder a desafios que condicionardo a sua atractividade
futura, quer para contribuir para que as regides evoluam para tipos de actividades
que tém maior probabilidade de assegurar um crescimento sustentado nas
proximas décadas, foram seleccionados trés vértices — focos estratégicos — em

torno dos quais se identificaram e estruturaram diferentes tipos de redes urbanas.
Na figura 4 apontam-se trés grandes focos estratégicos deste novo instrumento:
O Valorizar factores de atractividade das cidades decisivos no futuro;

O Optimizar equipamentos e infra-estruturas diferenciadoras das cidades e dos

territérios; e,

O Atrair actividades mais intensivas em conhecimento e criatividade,
renovando a base competitiva das regifes, multiplicando o potencial de

atraccdo futura das cidades.

Cada “Rede Urbana para a Competitividade e a Inovacédo” pode centrar 0s seus
esforcos de cooperacdo de forma preferencial num desses focos ou pode, em graus
diferentes de complexidade, procurar atingir dois ou mesmo os trés focos

simultaneamente (ver figura seguinte).

12
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Figura 4: Tipologia das Redes Urbanas para a Competitividade e a
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Embora fosse possivel multiplicar o nimero de tipos de redes urbanas que se
poderiam identificar no interior do triangulo, foram seleccionados cinco tipos

distintos de redes urbanas:

| — Redes de Projectos Estratégicos de Territério

I — Redes para o Desenvolvimento Integrado de Actividades Produtivas

Inovadoras
I1l — Redes para a Criatividade Urbana
IV — Redes para a Atractividade Distintiva

V — Redes para a Gestao Partilhada e Integrada de Equipamentos e Infra-

estruturas

Nos pontos seguintes é feita uma breve descricdo de cada um dos tipos de redes
urbanas identificados acima, apresentando-se algumas ilustracdes de ideias de

redes e de projectos que poderdo enquadrar-se na tipologia elaborada.

As ideias de projectos associados, de forma integrada ou autébnoma, a cada tipo de
rede, visam complementar a definicdo da rede mas ndo devem entender-se como
exclusivas. Podem tratar-se de projectos susceptiveis de integrar tipos de redes
diferentes ou arquitecturas de rede ndo explicitadas neste documento. Procurando
concretizar esta abordagem, no final desta sec¢do apresenta-se uma matriz que
ilustra o maior ou menor grau de articulacdo que se considera existir entre os

projectos e tipos de redes conceptualmente identificadas.
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I. Redes de Projectos Estratégicos de Territério

Redes que assentam na definicdo de um “projecto de territério” e no envolvimento
dos actores na preparacao e implementacdo de uma estratégia de ac¢do que visa a

concretizacdo desse projecto.

Este tipo de redes urbanas agrupa iniciativas e projectos de grande amplitude e
ambicdo e envolvem um nivel elevado de actores, actividades e recursos (materiais

e imateriais).

As redes urbanas centradas na construcdo de um projecto de territério tém como
vocacdo a definicdo de uma Visdo comum e mobilizadora para o futuro da regido
e/ou redes de cidades, capaz de potenciar um “projecto de territério”, entendido
aqui como uma identidade (nova ou alterada) para o futuro da regido e das cidades

envolvidas.

As Redes de Projectos de Territério procuram contribuir para que, em torno da
Visdo de longo prazo, se estruturem e desenvolvam esforcos de cooperacdo que
tendem a incluir os trés focos estratégicos referidos acima: a valorizacdo de
factores de atractividade; a optimizacdo de equipamentos e infra-estruturas
diferenciadoras; e a capacidade de atraccdo de actividades mais Intensivas em
conhecimento e criatividade, permitido a renovacdo da base competitiva das

regides e elevando a sua atractividade futura.

As redes deste tipo tendem a mobilizar um conjunto alargado e diversificado de
instituicbes e actores, ndo apenas locais mas igualmente exteriores a regidao (vd.
empresas nacionais e/ou empresas multinacionais, centros de competéncias ou de

investigacdo de universidades ou empresas nacionais e/ou estrangeiras, etc.).

Estas iniciativas baseiam-se numa mobilizacdo de grande amplitude, envolvendo
ndo apenas os actores constituintes da prépria rede, mas igualmente a sociedade
civil local, no sentido de melhorar a imagem do territério e a coordenagédo entre
actores com o objectivo-ultimo de atrair talentos, empresas, investimentos e

actividades.

As Redes de Projectos de Territério deverdo possibilitar a implementacdo de
processos inovadores e eficientes, através do estabelecimento de objectivos

comuns e partilhados, da gestdo de projectos e da mobilizacdo dos actores.
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Ideias de Redes de Projectos Estratéqgicos de Territorio

® Redes urbanas envolvendo cidades integradas numa regido metropolitana e
profundamente afectadas pelo declinio industrial de inddstrias pesadas e
poluentes, visando concretizar a sua “reinvencao” através da implementacdo de
projectos tais como:

o0 Podlo de conhecimento em que se concentram universidade, parque de ciéncia
e tecnologia, industrias da defesa e empresas do entretenimento digital;

o Podlo de exceléncia de sustentabilidade com experiéncias inovadoras nas

areas do urbanismo e construcao sustentaveis;
o Podlo de entretenimento centrado na exploracao da virtualidade;

o0 Centros de exceléncia tecnoldgica. Iniciativas conjuntas para obter
sinergias na criacdo e difusdo de tecnologia avancada, e na articulagdo entre
procura e transferéncia (oferta) de tecnologia; e,

o Cooperacdo para a obtencado de sinergias em programas universitarios de
transferéncia tecnolégica e de formacdo conjunta, bem como no

estabelecimento de parcerias empresariais em areas inovadoras.

® Rede urbana envolvendo um conjunto de médias e pequenas cidades, com o
objectivo de, em cooperacdo, conquistarem uma nova identidade,
desenvolvendo de forma coordenada uma emergéncia distintiva num dos factores de
atractividade futura. Por exemplo, uma rede urbana que aposte na energia
sustentavel e segura podera:

0 Lancar um conjunto de iniciativas para promover a generalizacdo de
electricidade distribuida quer com base na rede de gas natural quer nas
energias renovaveis, na multiplicacdo de Energy Service Providers que
contribuam para a melhoria da eficiéncia energética dos sector residencial e de

servicos, e na utilizacdo de energias renovaveis na mobilidade urbana;

o Organizar um evento anual dedicado as cidades europeias com melhores
praticas nessa area e procurar um mecenas para a atribuicdo anual de um
prémio europeu para as cidades sustentaveis, que disponha de um jari com
prémios Nobel e arquitectos de primeiro plano;

o Promover a criacdo de centros de investigacdo e de inovacdo no dominio
das energias alternativas e renovaveis envolvendo actores empresariais e
universitarios com conhecimento e capacidades para o desenvolvimento de
solucdes energéticas, adaptadas as especificidades dos territérios abrangidos e,
simultaneamente, com impacto demonstrativo a nivel nacional e internacional.
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Il. Redes para o Desenvolvimento Integrado de Actividades Produtivas

Inovadoras

Redes que visam o desenvolvimento de agrupamentos de actividades integradas,
baseadas em factores de competitividade radicados na criatividade e inovacéo, e
geradores de actividades de base econdmica (com mercados transcendendo o
territério da rede, de preferéncia com dimensdo ibérica ou internacional) e

possibilitando a criacdo de maior valor acrescentado.

Este tipo de redes urbanas tem um foco estratégico mais centrado na capacidade
das regifes e cidades desenvolverem e atrairem actividades mais intensivas em
conhecimento e criatividade, visando elevar a sua capacidade competitiva e de

inovacao.

Com um enfoque mais centrado nas vertentes econdmicas, estas redes podem
assumir diferentes formatos — constituicdo numa légica de cadeia de valor, de
fileira produtiva, de cluster de base territorial, de rede de producdo regional ou
internacional, de p6lo de competitividade ou de pdélo de atractividade — e assentam
no pressuposto de que as regides podem e conseguem competir em inddstrias-
chave com base em activos regionais, mesmo em sectores e actividades que se

caracterizam por um nivel muito intenso de competi¢céo internacional.

De facto, as regibes assumem-se cada vez mais como os elos-chave de cadeias de
valor globais e nds de redes de producdo internacionais, sendo, igualmente, as
regides e as redes urbanas, as escalas adequadas para que importantes interaccdes
entre diferentes actores (cidades, empresas, universidades, etc.) potenciem a

competitividade e a inovacao.

Refira-se ainda que os niveis de comprometimento dos actores envolvidos neste
tipo de redes urbanas e respectivos programas estratégicos e operagdes, podem

variar em funcdo da ambicdo e dos objectivos a que as mesmas se propdem.
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Ideias _de Redes para o Desenvolvimento Integrado de Actividades Produtivas

Inovadoras

® Redes de cidades inseridas em areas deprimidas, valorizadoras de infra-estruturas de
conectividade susceptiveis de serem pontos de apoio para o reforco e consolidagéo
de actividades de formacdo, manutencgéo e construcdo de meios de transporte.
A parceria entre cidades, empresas e instituicdes de 1&D e formacédo podera ser a base
para a captacdo de investimento estrangeiro no dominio da respectiva industria e
também a nivel da promocdo da infra-estrutura, explorando eventuais
complementaridades e sinergias. A titulo ilustrativo, numa rede urbana orientada para o
aproveitamento de uma infra-estrutura aeroportuaria poderiam identificar-se, entre
outros, os seguintes objectivos e iniciativas:

o Transformacdo da regido num polo de fabrico e manutencdo aeronautico,
aproveitando factores naturais especificos, a proximidade a metrépoles com
abundancia de recursos humanos e a existéncia de infra-estruturas que facilitam
a implantacédo dessas actividades; e,

o Criacdo de uma parceria com uma das regides mundiais com maior tradi¢cao
de inovacgdo na aeronautica e espaco (ex. uma das sub-regides da Califérnia).

® Redes urbanas integrando um conjunto de cidades de tradicdo industrial
diversificada que albergam universidades e centros de investigacdo dinamicos, cujo
objectivo é fortalecer um factor de competitividade com futuro capaz de tornar
esse conjunto de cidades num caso exemplar a nivel europeu e, simultaneamente,
atrair empresas nacionais e estrangeiras em torno de actividades industriais e de
servicos ligadas a esse factor. Uma rede destas podera assumir a forma de:

0 Uma rede de cidades para a mobilidade sustentavel, que aposte na atraccao
de fabricantes de veiculos ndo poluidores e de centros de competéncia de
empresas multinacionais nessa area; e/ou,

0 Uma rede de cidades para a virtualidade, que aposte na exploragdo maxima
desta tecnologia, quer para que o funcionamento da cidade exija menos
mobilidade, quer para o enriquecimento do seu potencial de arte, cultura e
espectaculo.

® Redes urbanas orientadas para o desenvolvimento de novas tecnologias energéticas
e utilizacbes mais eficientes da energia. Aqui podem incluir-se redes de cidades
que apostem em iniciativas ou projectos centrados em actividades de 1&D, e que
possam servir de base para ensaios e testes de experimentacdo e utilizacdo de novas
solugBes ou tecnologias energéticas em diferentes dominios:

o Implementacdo de solucbes inovadoras na area da mobilidade
sustentavel, procurando garantir o intercambio de experiéncias e boas
praticas, entre si e com outras cidades europeias; e/ou,
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Desenvolvimento de iniciativas/projectos de fomento da habitacédo
energeticamente sustentavel, nomeadamente através do aproveitamento das
diversas formas de energias renovaveis (por ex., o solar) e mais amigas do
ambiente:

- Investigacdo e implementacdo de boas praticas na construgdo de
edificios, que visem a minimizacdo do recurso as tecnologias de
climatizacdo forcada, nomeadamente através de técnicas de desenho
arquitectonico e de implantacdo no espaco urbano, que tenham em
conta a orientacéo solar, e através do isolamento térmico na construcao;
e,

- Redes de informacdo, de intercaAmbio e de valorizacdo social, das
praticas que visem a sustentabilidade energética e ambiental dos
edificios;

Bio-substancias. Projectos conjuntos para o desenvolvimento de plantas bio-

indicadoras (poluicdo), produtos bio-sintéticos e bio-combustiveis, ou seja,
aproveitamento conjunto de recursos biogénicos.

Redes urbanas combinando cidades que, embora com evolugcdes diferenciadas,

apresentam importantes pontos de complementaridade e de sinergia passiveis

de serem desenvolvidos em &areas, sectores ou actividades, com elevados

potenciais de crescimento futuro (vd. Saude, Biotecnologias, Novos Materiais, etc.)

permitindo uma maior ligacdo entre actores publicos e empresas, e uma maior

visibilidade e escala nacionais e internacionais:

[0}

Estas redes estarao fortemente ancoradas em universidades, centros de
investigacdo e de incubadoras de empresas, centros de inovacdo e de
competéncia de empresas de base tecnolégica, etc;

A ligacdo entre sectores e actividades emergentes com forte potencial inovador,
e outros sectores de cariz mais tradicional, podera ser uma via a explorar (vd. o
turismo como uma actividade que pode constituir uma base para a instalacdo de
equipamentos relacionados com o sector da saude — clinicas médicas, centros de
fisioterapia, centros de tratamento e recuperagdo reumatolégica e ortopédica,
centros de medicina desportiva, etc. — tirando partido da proximidade de uma
boa rede hospitalar e de universidades e outros centros de conhecimento);

A experiéncia no relacionamento universidade-empresa poderia ser fortemente
potenciada, garantindo também o envolvimento progressivo das cidades
respectivas e de outros agentes econdmicos e sociais, na estruturacdo de um
tecido urbano susceptivel de projectar no exterior uma imagem de qualidade e
de competitividade dos bens e servicos oferecidos no mercado, bem como de
espacos urbanos de vivéncia e de fruicdo quotidiana que estimulem e reforcem a
atractividade das cidades envolvidas.
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Redes urbanas reunindo um conjunto de cidades de uma regido onde se
concentram actividades industriais tradicionais, intensamente concorrenciadas
pelas economias emergentes, e em perda de emprego, visando a cooperacado entre si, e
com universidades, institutos politécnicos e as maiores empresas da regido —
multinacionais e nacionais — para criar bases para novos polos de competitividade. O
papel especifico das redes de cidades pode centrar-se nas seguintes iniciativas:

o Criagcdo de zona de localizagcdo empresarial em local proximo das cidades
envolvidas, evitando projectos atomizados que implicariam insuficiéncias de
escala e consequentes ineficiéncias;

0 Apoio a criacdo de innovation hubs tematicos nas cidades que tiverem centros
histéricos ou outras areas desocupadas ou subutilizadas, com maior potencial e
valor para a localizagdo conjunta de empresas, sectores das universidades
ligados ao foco tematico respectivo, equipamentos culturais, espagos de
convivialidade e habitacdo de qualidade;

o0 Atraccao de instituicbes de formacdo em areas tecnoldgicas que permitam a
evolucado das actividades tradicionais para um patamar mais inovador;

o0 Estabelecimento de uma parceria com uma ou duas regifes europeias
inovadoras e de forte crescimento, para promover o desenvolvimento de
actividades complementares e um melhor posicionamento nas cadeias de valor
transnacionais.

Redes urbanas envolvendo cidades e regides com dificuldades de crescimento
e desenvolvimento, derivadas do seu baixo nivel de diversificacdo (vd. regides
muito dependentes de uma Unica industria motora), bem como com
dificuldades de renovacdo da sua carteira de actividades, orientadas para
estruturar e densificar um ou mais clusters ou pdélos de competitividade aproveitando
factores de atractividade especificos ao territério (vd. disponibilidade de espaco para
actividades muito exigentes neste tipo de recurso, amenidades e recursos naturais,
universidades e centros de 1&D, etc.), e desenvolvendo e atraindo actividades de

suporte necessarias a criacdo e enraizamento do cluster (centros de formacao,
empresas ancora e fornecedoras de sistemas e componentes, etc.).

Estas redes urbanas deverdo aproveitar as sinergias que lhes estdo associadas,
promovendo ac¢des de desenvolvimento urbano que permitam reforcar a atractividade
de talentos e outros trabalhadores qualificados, bem como de actividades intensivas em
conhecimento.

Estas redes podem ter como sentido da sua accdo a procura de solucdes inovadoras
para a organizacao do espaco urbano, a integracdo das novas populagdes e a adeséo da
populacdo actual as transformacdes a operar. Neste caso, a articulagcdo estabelecer-se-ia,
essencialmente, entre cidades, instituicbes de ensino superior e centros de formacao.
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Ideias de projectos que podem ser integrados em redes urbanas de ambito mais
vasto

®* Desenvolvimento do conceito de innovation hub® no contexto da afirmacédo de
redes urbanas que revelem potencialidades para promover a reabilitacdo de espacos
urbanos com vista a criacdo de condi¢cdes de acolhimento de empresas e unidades de
investigacdo com um significativo potencial de inovacéo.

" |Implementacdo (com um caracter mais ou menos experimental) de novas concepcdes
de cidade (a Cidade Inteligente®), assentes em parcerias entre cidades,
universidades, empresas, e outros actores, para a implementacdo de novos paradigmas
de organizacdo urbana e o lancamento de novas actividades e up-grading de
actividades actuais, que possam apoiar a insercdo das cidades na economia do
conhecimento.

" Interfaces “dedicados” entre tecnologia e aplicagbes em dominios sociais.
Cooperacdo para obter sinergias no interface entre tecnologia e aplicagdes na saude,
mobilidade, design, media, alimentacdo, desporto, habitacéo, etc.

" Centros de criacdo e acompanhamento de empresas start-ups em areas
inovadoras. Cooperagdo para obtencdo de sinergias na obtencdo de mais e melhores

start-ups: financiamento do risco, programas de apoio a formacdo de clusters,
informacgéo e comunicagéo.

® Estruturas orientadas para a pesquisa de solugbes (investidores e/ou
capacidades de gestdo) que garantam a concretizacdo, em situacdes de risco, de
potenciais competitivos de empresas existentes.

1 Innovation hub é um espaco de inovacdo e criatividade, reunindo condicdes de atractividade dos
trabalhadores do conhecimento e propiciando a instalagdo de um cluster de actividades geradoras e
valorizadoras de conhecimento dentro da cidade. O innovation hub distingue-se dos conceitos de parque
cientifico e tecnolégico, na medida em que se insere no tecido da cidade, conjugando, em proximidade,
espacos de trabalho, habitagdo, lazer, cultura e comércio. A proximidade de multiplas fun¢gbes torna a
cidade mais compacta, e nesse sentido, mais sustentavel e mais propiciadora de spill-overs de
conhecimento e de praticas de cooperagéao.

2 Cidade inteligente: cidade do conhecimento apostada na inovacédo tecnolégica e na criatividade dos
seus habitantes, com uma forte lideranga institucional e capacidade organizacional, na procura de
solugdes para aumentar a sua competitividade e sustentabilidade.
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I11. Redes para a Criatividade Urbana

Trata-se de redes que visam associar cidades no desenvolvimento de actividades
ligadas a cultura e as inddstrias criativas, favorecendo estratégias de atraccdo e

fixacdo de talentos e de actividades naquelas areas.

As Redes Urbanas para a Criatividade deverédo explorar a ligagdo e convergéncia
crescente entre, por um lado, a arte e a criatividade e, por outro, o mercado e a
economia, fendmeno acelerado pelas potencialidades abertas pelas evolucbes
tecnoldgicas, as quais tém permitido posicionar estas indudstrias como importante
alavanca para a recuperacdo ou transformacédo de areas deprimidas, em declinio
(vd. industrial) ou com dindmicas econdmicas menos eficazes, contribuindo desta

forma para o respectivo desenvolvimento econdémico e social.

Neste sentido, estas redes urbanas deverdo ser utilizadas pelas cidades como um
importante elemento revitalizador do crescimento e desenvolvimento econdémico,
como uma nova forca que contribui para a competitividade e projeccdo de

territérios ao nivel nacional e internacional.

Estas redes urbanas para a criatividade deverdo organizar-se em torno das
denominadas actividades ou industrias criativas, as quais se podem definir como
“aquelas industrias que tém a sua origem na criatividade, competéncia e talento
individual, e que tém potencial de criacdo de riqueza e emprego através da geracao
e exploracao da propriedade intelectual”. (Department of Culture, Media and Sport, RU,
1997).

Embora os conceitos de inddstrias criativas e cidades criativas sejam amplos e
pouco consensuais, 0s segmentos que integram os primeiros (Publicidade,
Arquitectura, Artes e Antiquéarios, Artesanato, Design, Design de Moda, Cinema e
Video, Software Interactivo de Entretenimento, Mdusica, Artes Performativas,
Edicdo, Software e Servicos de Informatica, Televisdo e Radio) e os atributos e
propriedades que definem os segundos (os trés T de Richard Florida — Talentos,
Tecnologia e Tolerdncia — enquanto abordagem possivel ao conceito de cidade
criativa) oferecem o enquadramento para a definicdo e constituicdo deste tipo de

redes urbanas.

O estabelecimento de estratégias regionais que elegem as industrias criativas como
factor dinamizador de areas deprimidas pode ser uma importante medida a ter em
conta pelas autoridades locais. Varias cidades tém vindo a recorrer a criacdo de

agéncias de desenvolvimento regional e de grupos direccionados para trabalhar a
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insercao destas inddstrias nas politicas regionais, ao mesmo tempo que despertam
a consciéncia para a importancia do sector como um elemento potenciador de

atractividade e competitividade.

Ideias de Redes para a Criatividade Urbana

® Redes urbanas para o desenvolvimento e afirmacdo das industrias criativas,
tendo como suporte a criagdo de espacos de acolhimento temporario para actividades e
criativos que concebem produtos, servicos e eventos, susceptiveis de divulgagdo
pedagdgica, artistica e cultural, numa base supra-municipal, e de afirmacdo em
mercados extra-regionais. Nesta rede podem incluir-se as seguintes iniciativas:

o Identificacdo de instituicdo(6es) da area do conhecimento e/ou da
cultura que, estando disponiveis para se localizar na zona intervencionada,
possa(m) funcionar como &ancora(s) para a atraccdo de actividades
complementares que estruturem agrupamentos produtivos nas referidas areas;

o Corredores culturais e de conhecimento. Iniciativas conjuntas para
promover a interaccdo entre mentes criativas (living labs, “pragcas” do
conhecimento, exploratdrios, bibliotecas avancadas multimédia, eventos
internacionais, etc.);

o0 Incubadoras criativas. Promocdo de incubadoras em industrias criativas
(tecnologia ligada a criatividade e a arte) em areas como a arquitectura,
tecnologias da informacéo, design, video, fotografia, moda, cinema e producao
de conteudos, entre outros;

0 Pesquisa e implementacdo de solugbes arquitecténicas propiciadoras de
espacgos civicos, nomeadamente exteriores, que sirvam para o encontro das
pessoas e a sua identificacdo com o espaco de residéncia e de trabalho;

0 Pesquisa e implementacdo de solu¢cdes inovadoras para a participacao
civica dos residentes e outros utilizadores no planeamento e governagéo da
cidade, como forma de criar uma imagem apelativa da cidade como espa¢co em
que as pessoas e as instituicdes sentem que tém influéncia no que € o contexto
urbano da sua actividade.

® Rede de cidades com potencial de podlo turistico baseado na exploracdo de
amenidades e na disponibilizacdo de infra-estruturas para a pratica
desportiva, em simultdneo com a disponibilidade de patrimdénio histdrico,
monumental e natural, capaz de ampliar os segmentos do mercado turistico a que
pode ambicionar chegar:

0 Actuacdo em conjunto para conservacdo e Vvalorizacdo de monumentos
histéricos de maior valor, procurando identificar um tema que os unifique;
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o Lancamento de eventos de animacdo cultural que explorem esse patrimoénio e
em que se combinem arte e tecnologias de formas inovadoras;

0 A criacdo de um acesso virtual aos monumentos, a sua historia e as histdrias e
lendas a eles associados, disponivel a nivel global; e,

0 A criagdo de um espaco para artistas e tecnélogos, que desenvolvam a criagao
artistica para o mercado global em ligacdo com escolas de artes.

" Redes urbanas centradas em projectos de digitalizacdo e virtualizagcdo do
espaco e dos ambientes e activos urbanos e territoriais de valia patrimonial e
ambiental que permitam incentivar a divulgacdo e o intercambio dos mesmos numa
base interactiva, susceptivel de contribuir para a producdo de conteudos
formativos/educativos e para a dinamizacédo dos fluxos de turismo cultural.

Ideias de projectos que podem ser integrados em redes urbanas de ambito mais
vasto

" Promocdo e divulgacdo do patrimoénio histérico-cultural das cidades com
recurso as novas tecnologias de informacédo e comunicacao, tendo por base o seu
acervo museoloégico, e procurando traduzi-lo por via de plataformas de interactividade
para utilizagdo pelos visitantes (O Museu do Futuro).

® Parceria urbana centrada na utilizacdo dos sistemas de informacdo geografica
enguanto suporte tecnolégico para a diversificacdo da oferta de servicos qualificados de
apoio a gestdo do espacgo e da mobilidade urbanos.
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IV. Redes para a Atractividade Distintiva

Estas redes urbanas encontram-se centradas preferencialmente na valorizagdo e
exploracao de factores de atractividade passiveis de tornar a regido ou um conjunto

de cidades mais competitivas e inovadoras.

De entre os diferentes factores de atractividade que poderéo ser alvo deste tipo de
redes urbanas explicitam-se: o0 patriménio histérico e cultural, os activos
ambientais com valia e singularidade, as amenidades e a paisagem, as
acessibilidades nacionais e internacionais, os servicos de educacédo e formacdo e os

servicos de saude.

Ideias de Redes para a Atractividade Distintiva

® Redes urbanas, envolvendo um conjunto diversificado de cidades que decidem
organizar-se para se afirmar como Regido da Saude desenvolvendo um conjunto
de iniciativas:

0 Apresentando propostas de solugdo para prestacdo de cuidados de saude
primarios mais eficientes e eficazes e mobilizando o “capital social” local para

implementacéo destas solugdes;

o0 Apostando na localizagcdo de escolas de enfermagem e de técnicos profissionais
para o equipamento médico;

0 Procurando atrair uma ou duas clinicas ou hospitais de renome para criagao
de novas infra-estruturas bem posicionadas para a prestacao de servi¢cos a ndo
residentes;

0 Procurando desenvolver o turismo sénior em torno do potencial de
amenidades; e,

o Desenvolvendo uma presengca maior em produtos de agricultura biolégica e
de especialidades.

®  Redes urbanas para o fomento e a implementacéo de ac¢cdes de desenvolvimento do
empreendedorismo, em articulagdo com os centros de conhecimento, a fim de
contribuir para a dinamizacdo empresarial de base inovadora:

0 Pesquisa e seleccao de instituicdes que tenham sido bem sucedidas na area da
incubacdo de empresas, em particular as de base tecnoldgica, e que possam
estar disponiveis para se instalarem nas zonas de intervencdo ou para
prestarem assisténcia técnica na criacdo de novas instituicdes desse tipo;
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o Concepcgao e implementacdo de um projecto inter-escolas secundarias de varias
cidades, em parceria com os cidades, visando o fomento do espirito
empresarial nos jovens estudantes, em torno de ideias e oportunidades de
valorizagdo econdmica dos recursos locais, constituido por uma componente
lectiva de empreendedorismo e por uma componente pratica de simulagdo de
criacdo de uma empresa. Para tal, a rede poderia envolver a constituicdo de um
laboratério equipado para a realizacdo de estagios de empreendedorismo,
visando estimular e apoiar a criatividade e o espirito de inovagcdo dos jovens, e
prever a instalacdo dos estudantes em regime residencial durante o estagio. As
cidades envolvidas seriam assim os actores dinamizadores deste tipo de rede
urbana, com envolvimento de escolas, empresas e outras organizacfes culturais
e sociais, das diferentes cidades envolvidas.

0 Concepcdo e implementacdo de projectos de formacdo avancada nos
dominios do empreendedorismo, inovacgao, criatividade e design. Criagdo
de cursos integrados e partilhados entre instituicbes de diferentes cidades,
explorando clusters e actividades locais com potencial de inovacdo e upgrading
na cadeia de valor e nos mercados internacionais;

o0 Centros de empreendedorismo. Cooperar para obter sinergias em programas
conjuntos de estimulo ao espirito empresarial, em parcerias de escolas
dedicadas a formacdo empresarial, e na promocdo conjunta do acesso dos
empresarios aos investidores (business angels).

® Redes urbanas visando atrair e reter residentes seniores estrangeiros (vd. Norte
da Europa) com elevado poder de compra (gama alta). Estas redes deverao articular,
integrar e promover as amenidades, o patrimoénio, o potencial turistico da regido,
servicos de saude de qualidade, servicos de proximidade e servicos de mobilidade,
entre outros. A criagcdo de uma marca (brand) distintiva para este tipo especifico de
“oferta” regional, passivel de ser divulgada e vendida nos mercados de destino, sera
uma questao fundamental nestas redes.

Ideias de projectos que podem ser integrados em redes urbanas de ambito mais
vasto

® Corredores/Triangulos de banda muito larga entre cidades, que permitam o
desenvolvimento de actividades de 1&D e inovacgdo tecnoldgica, muito exigentes em
termos de capacidade de processamento e largura de banda. Estas redes poderdo ser
complementadas com a instalacdo ou integracdo de servicos de elevado valor
acrescentado, empresas de base tecnolégica, centros de competéncia e de investigacao,
etc.

" Fomento de redes de cooperacdo para a oferta de turismo cultural e ecolégico
de modo a criar a escala necessaria para uma diversidade de produtos,
susceptivel de gerar a atraccdo de visitantes com maior poder de compra e de criar
uma imagem externa positiva das cidades e regides:
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o Criagdo de roteiros virtuais e de sinaléticas patrimoniais, que visem proporcionar
aos visitantes informacdo sobre os pontos de interesse e sugerir percursos e
accdes que projectem externamente os respectivos territorios;

o0 Prestacdo de servigos de acolhimento e de orientacdo dos visitantes (em termos
de redes e horarios de transporte, de hotelaria e restauracdo, de pontos de
interesse a visitar) em suporte digital e em postos de informacado presencial nos
pontos de entrada nas cidades e nos estabelecimentos hoteleiros;

0 Prestacdo de servicos de acolhimento e apoio a visitantes com dificuldades
especiais (de mobilidade e outras), nomeadamente idosos e pessoas portadoras
de deficiéncia.

Parcerias entre cidades, empresas e universidades, para a organizacdo regular de
um evento internacional de grande projeccdo externa (espectaculo, festival,
concurso/prémio, feiras, eventos desportivos “novos”) em associacdo com portugueses
que se distinguiram a escala internacional, preferencialmente baseado num recurso,
numa competéncia e/ou num facto histérico marcante, daquelas cidades. Concretizacao
do evento alternadamente em cada uma das cidades parceiras, mas promovido sempre
conjuntamente.

Parcerias entre cidades, empresas e Universidades para a criacdo e promocao de
uma marca para um territéorio (Douro, Oporto wine, Cidades Brancas) que lhe
associe varias vertentes em torno de um produto, de uma paisagem, ou de outro activo
com valia suficiente para ser uma marca internacional.

Promocdo de redes urbanas centradas na valorizacdo econdmica de activos
ambientais das cidades envolvidas, procurando desenvolver actividades de base
empresarial que contribuam para a difusdo de boas praticas de gestdo de recursos
ambientais endégenos e favorecam a divulgacado e atractividade das cidades envolvidas
em tais iniciativas.

Parcerias entre cidades e outros actores para promover, na base de num novo conceito
de interligacdo urbano/rural e/ou urbano/urbano, Redes “Azuis e Verdes”
(combinacdo de espacos de coberto vegetal e aquaticos, constituindo paisagens
atractivas e ambientes naturais valiosos e saudaveis, em zonas de boa acessibilidade
aos grandes centros urbanos, nomeadamente os “Bio-suburbios”) para a atrac¢ao de
visitantes e residentes com maiores niveis de rendimentos/qualificacdes, com padrdes
de procura sofisticados e em busca de qualidade de vida e de actividades compativeis
com a qualidade ambiental e paisagistica.

Industrias experimentais viradas para o turismo. Desenvolver a indastria do
turismo no sentido de uma industria experimental através da incorporacdo de
TIC/média, e industrias de design orientadas para o desenvolvimento do turismo e de
produtos experimentais.
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V. Redes para a Gestédo Partilhada e Integrada de Equipamentos e Infra-

estruturas para a Competitividade

As Redes Urbanas para a Gestao Partilhada e Integrada de Equipamentos e Infra-
estruturas tém como foco orientador a optimizacdo de equipamentos e infra-

estruturas diferenciadoras das cidades e regides.

Neste sentido, estas redes urbanas visam promover a utilizacdo e gestédo integrada
de equipamentos e infra-estruturas, pré-existentes, a refuncionalizar ou a
construir, por um conjunto de cidades, como forma de incrementar a
competitividade e a inovacdo nos respectivos usos, através de uma melhor

ocupacado e eficiéncia produtiva, e conferir a regido vantagens competitivas e

sustentabilidade.
A variedade de actividades passiveis de serem integrados neste tipo de redes é
muito ampla e pode incluir, entre outras, as seguintes:

e Fornecimento de servicos locais de transportes colectivos;

e Politicas de mobilidade inter-urbana e suburbana com sustentabilidade

ambiental;

e Gestao integrada de infra-estruturas e equipamentos multifuncionais, que
potenciem a interaccdo entre varios dominios, como sejam, o0s desportivos,

culturais, educacionais e empresariais;

e Gestao integrada de servicos locais (dgua, saneamento, banda larga),

permitindo obter economias de escala e aumentar a eficiéncia.

Ideias de Redes para a Gestao Partilhada e Integrada de Eguipamentos e Infra-

estruturas

® Redes urbanas visando a construcdo e exploracdo de Future Centers, Mind
Labs e Immersion Labs ligados a prospectiva, inovacéao e reflexao estratégica.
Trata-se de projectos de implementacdo de espacos dedicados e organizados para a
inovacao, a criatividade e a mudanca organizacional. Dedicados a procura de solucdes,
participativos e inclusivos de novas perspectivas, permitem abdicar do dia-a-dia
operacional para mergulhar em processos e ambientes focalizados na geracao de ideias,
no combate aos preconceitos organizacionais, na criagdo e teste de prototipos e no
alinhamento e mobilizacdo de equipas.
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Redes de cidades de uma regido, tendo como propoésito o desenvolvimento de politicas
de conectividade inter-urbana e suburbana, e de articulacdo intra-urbana, com
sustentabilidade ambiental e propiciadoras de maior fluidez de fluxos de pessoas,
bens e informagédo e conhecimento, podendo abranger:

0 Aposta na pesquisa e implementacéo de solucdes de transportes que tornem as
cidades menos dependentes do transporte individual, e mais utilizadoras de
meios de deslocacdo ambientalmente mais favoraveis (bicicleta, percursos
pedestres) e dos transportes publicos, tornando a configuracdo das redes de
transportes nas e para as zonas intervencionadas, exemplos de boas-praticas
para o conjunto das cidades;

o0 Accles visando a digitalizacdo das cidades em condi¢cbes de eficicia (velocidade
e seguranca) e de acessibilidade a generalidade dos cidaddos, empresas e
outras instituicdes.

Redes urbanas orientadas para a exploracdo de complementaridades e sinergias
entre cidades e entre funcdes, nos dominios da educacgao, cultura e desporto,
rentabilizando equipamentos, dinamizando popula¢des e estimulando o lancamento de
iniciativas empresariais geradoras de bens e servicos. Alguns projectos a implementar
no ambito destas redes poderiam envolver de forma integrada:

0 A exploracdo de sinergias e complementaridades entre as escolas,
nomeadamente as do ensino basico, que contribuam para um melhor
conhecimento de linguas estrangeiras e dos recursos e patrimoénio das cidades,
estimulando a producdo de conteddos que possam servir de suporte a essa
exploragdo, e facilitando a sua abertura ao exterior e o incremento do
intercambio educativo e cultural com cidades de outras regifes e paises;

0 A organizacdo de roteiros de eventos partilhados e favorecimento da criacdo de
actividades educativas e culturais, orientadas para o estimulo ao uso das
bibliotecas e de outros equipamentos culturais e a sua interaccdo com as
escolas, nomeadamente com recurso a implementacao de contetdos digitais de

suporte; e,

o Iniciativas desportivas inovadoras que potenciem o aproveitamento das infra-
estruturas existentes e incentivem a pratica continuada do desporto por parte
dos jovens e dos cidadaos em geral.

Redes urbanas orientadas para a promocao de factores de competitividade e de
dinamizacdo econdmica e empresarial das cidades, através da melhoria dos
equipamentos e infra-estruturas, de acolhimento empresarial / estimulo ao
investimento externo, de promocdo do comércio, nomeadamente o comércio externo, e
de formacgéo profissional avancada. Alguns tipos de projectos a implementar no ambito
destas redes poderiam ser:

o Iniciativas tendentes & adopcdo e difusdo de boas préaticas de gestado de
parques empresariais e da sua promogao externa, que tenham contribuido
para reforcar a capacidade atractiva das cidades e, em consequéncia, a
instalacdo de novas empresas naqueles mesmos espacos de acolhimento;
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0 Realizagcdo conjunta de exposicoes e feiras de promocdo de actividades
produtivas distintivas que contribuam para o estabelecimento de
complementaridades e para a conjugacdo de meios e competéncias, visando
tornar mais eficaz e eficiente a promog¢do do ambiente de negécios orientados
para os mercados nacional e internacional;

0 Reutilizacdo de espacos livres nos centros das cidades, para a formacao
avancada de profissionais nas areas do comércio internacional e em
segmentos especificos de mercado, procurando contribuir para o alargamento do
leque de competéncias residentes nos territérios e, deste modo, possibilitar uma
insercdo mais eficaz das empresas na economia global, cuja implementacdo em
rede se justifica pela necessidade de reunir massa critica.

Ideias de projectos que podem ser integrados em redes urbanas de ambito mais
vasto

® Desenvolvimento de competéncias e actividades qualificadas para a prevencao
e proteccdo de riscos naturais (inundacdes, cheias, secas, sismos, etc.) Neste
ambito, assume significado especial a constituicdo de redes urbanas que envolvam as
cidades, as instituicbes de ensino e investigacdo, as organizacdes de proteccdo civil, as
instituicdes humanitéarias, etc., orientadas para a promocdo do desenvolvimento de
novas competéncias e actividades nos dominios da prevencdo e adaptagcdo as
consequéncias desses fenémenos;

B  Gestdo partilhada de equipamentos ou infra-estruturas locais actuais cuja
sustentabilidade isolada se revele critica, como forma de obtencdo de economias de
escala e de maior eficacia e eficiéncia de funcionamento, em dominios como os parques
empresariais ou zonas de localizagdo industrial, o ambiente, a banda larga, o desporto,
a recreacao e a cultura;

®  Servicos locais de transportes colectivos em parcerias com privados (a escolher
por concurso), cabendo: as cidades, definir cadernos de encargos exigentes, em termos
de frequéncia e cobertura regional, e fornecer informacgédo sobre as caracteristicas da
procura; as empresas, o desenho das melhores solugdes de optimizagdo com recurso as
tecnologias de computacao e de comunica¢des disponiveis.
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Procurando Hierarquizar os Tipos de Redes Urbanas

Embora a tipologia apresentada seja apenas indicativa e as redes urbanas possam
combinar diferentes tipos de focos estratégicos, projectos e iniciativas, que nao
permitem uma classificacdo e categorizacdo linear na tipologia apresentada, é
possivel relacionar, mesmo que de forma meramente ilustrativa, o tipo de redes
urbanas com o investimento, recursos, actividades e actores a envolver (ver

figura 5).

Na figura 5 é possivel ainda observar actividades que, embora se possam assumir
como objectivo e aspecto central em determinada rede urbana, tendem a ser
elementos de caréacter transversal e instrumental para a concretizacdo de redes

urbanas de maior ambigcdo e amplitude.

Figura 5: Uma Hierarquia de Tipos de Redes Urbanas

A

Redes de Projectos Estratégicos
de Territério

Redes para Actividades
Produtivas Inovadoras

Investimento necessario
&

o recursos, actividades e
Redes para a Atractividade actores envolvidos

Distintiva

Redes para a Criatividade Urbana

Redes para a Gestéo Partilhada e
Integrada de Equipamentos e
Infra-estruturas para a
Competitividade

Branding e Imagem

Observatérios e Partilha de Informacao

}

Elementos de caracter instrumental importantes
para a realizagao de redes urbanas de maior
ambic&o e amplitude.
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Branding e Marketing Territorial

® Redes urbanas alicercadas numa estratégia conjunta de marketing das cidades no
exterior, procurando desenvolver uma marca identitaria comum das cidades em
rede e estabelecer os instrumentos organizacionais apropriados para a captacdo de
novas actividades e a promocédo externa das actividades existentes.

Observatoérios Regionais e Partilha de Informacao

®  Concepcdo e implementacdo de redes urbanas baseadas na identificacdo de clusters de
actividades, com presenca relevante nas cidades da parceria, que importa valorizar e
cuja competitividade externa interessa reforcar. A criagcdo de gabinetes de apoio ao
desenvolvimento do cluster, integrando cidades, empresas e instituicbes de I1&D e
inovacao, podera constituir um instrumento de politica para consolidar o cluster e
promover internacionalmente as suas actividades. Outra iniciativa relevante prende-se
com a promocdo da funcdo de intermediacdo entre produtores e mercados, nas
situacbes em que a escala da oferta é limitada e fragmentada, mas em que a gestdo
em cooperagao, pode oferecer ndo s6 aumento de escala, como solugbes de maior
diferenciacdo do produto, acrescentando-lhe valor;

" Rede de cidades, entidades publicas e associagcbes para a criacado de estruturas/equipas
de captacdo de investimento a nivel regional. Organizacdo e capacitacdo de equipas
dedicadas a captacdo do investimento privado para a regido (com especial foco no IDE),
servindo como gestores regionais do investimento e como interlocutores com a
Administracdo Publica, com especial atencdo a AICEP — Portugal Global. Estas
estruturas seriam importantes na observacdo dos mercados internacionais (pesquisar,
reunir, tratar e difundir informacdo) em areas relevantes para os conjuntos dominantes
de actividades numa rede de cidades (ex: indUstrias de materiais e equipamentos para
a saude, aeronautica, ...);

® Rede de cidades para a promoc¢do externa de um conjunto de cidades visando a
atraccdo de |IDE, explorando complementaridades das respectivas vantagens
competitivas (dotagcdo de activos complementares) ou nao (em concorréncia),
contratando “angariadores”/”facilitadores” e financiando conjuntamente estudos de
“mercado” para identificar “o que procurar” para um dado territério/“a quem oferecer”
um dado territério;

® Rede de cidades, de escolas e universidades apostados em promover o capital social de
um territério, como condicdo de base para o futuro desenvolvimento econémico
sustentado: organizacdo de reunides publicas para discutir os problemas e os projectos;
reunir profissionais credenciados para o desenvolvimento das fun¢des de animacgéo e
mediacao.

31



dp

DEPARTAMENTO DE
PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

5. ARTICULAGAO ENTRE PROJECTOS E TIPOS DE REDES

As Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovagdo devem organizar-se em
torno de um Programa Estratégico, o qual devera estruturar de forma coerente e

consistente, um conjunto diversificado de Projectos (Operacdes).

Tendo presente que as iniciativas de redes urbanas a conceber e implementar
poderao assumir multiplas configuracbes, sendo determinante a sua adequacado as
realidades socioeconémicas, geograficas, climaticas e culturais das cidades e
regides envolvidas, é igualmente importante ter presente que devera haver uma
articulacdo entre os projectos (os quais tém naturalmente diferentes niveis de
exigéncia, em termos de recursos organizacionais, humanos e financeiros, e

diferentes timings e periodos de maturacédo) e os proprios tipos de redes urbanas.

Neste sentido, o quadro seguinte apresenta uma matriz que procura colocar em
evidéncia a articulacdo que é possivel estabelecer entre um conjunto ilustrativo de
projectos e os cinco tipos de redes urbanas definidos no capitulo IV deste
documento. A matriz apresentada procura destacar o facto de que um mesmo
projecto se pode ajustar a diferentes tipos de rede, embora possa ser mais

adequado - por potenciar mais efeitos, a determinado tipo de rede urbanas.

Importa sublinhar que a lista de projectos apresentada ndo tem, nem
pretende ter um caracter exaustivo, nem a sua articulagdo com os
diferentes tipos de redes urbanas pode ser encarada como um guido ou
assumir um caracter normativo para a construcdo ou estruturacao de

redes urbanas.
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Quadro 1: Articulacado entre Projectos (Operacdes) e Tipos de Redes Urbanas

Tipologia de Redes

Urbanas

Projectos (Operacdes)

1. Parques (Pdlos) de ciéncia e tecnologia

2. Centros de competéncia/inovacao de base empresarial

3. Centros de exceléncia tecnoldgica

4. Concepgédo e gestao partilhada de programas de formacgéo superior e
pos-graduada

5. Eventos ou iniciativas para promover solu¢des inovadoras e boas
préaticas nas areas da sustentabilidade ambiental

6. Construcéo, gestdo e/ou aproveitamento de infra-estruturas e/ou
equipamentos no dominio da mobilidade

7. Podlos de fabrico e manutencéo industrial

8. Parcerias com regides e/ou empresas com maior tradicdo de
inovacdo em sectores ou actividades especificas

9. Iniciativas visando a atraccao de IDE em actividades consideradas
estratégicas para as cidades

10. Projectos de digitalizacao (vd. SIGs) e virtualizacdo da realidade (vd.
realidade aumentada) que permitam promover cidades

11. Projectos centrados em actividades de investigacdo e nos quais as
cidades possam servir de palco para ensaios, testes e para a
experimentacgédo e utilizagdo de novas solucdes ou tecnologias em
diferentes dominios

12. Projectos que permitam o aproveitamento conjunto de recursos
biogénicos

13. Criagdo e/ou gestéo integrada de Zonas de Localizacdo Empresarial

14. Desenvolvimento do conceito de innovation hub no contexto da
afirmacao de redes urbanas

15. Implementacdo de novas concepcdes de cidade (vd. Cidade
Inteligente)

16. Centros de criagdo e acompanhamento de empresas start-ups em
areas inovadoras

17. Corredores culturais e de conhecimento

18. Incubadoras criativas

19. Estruturas orientadas para a pesquisa de solu¢des (investidores e/ou
capacidades de gestdo)

20. Pesquisa e implementacédo de solugbes inovadoras para a
participagéo civica dos residentes e outros utilizadores no
planeamento e governacédo da cidade

21. Actuacgdo em conjunto para a construgéo e/ou conservagéo e
valorizacdo de elementos do patriménio histérico e cultural
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Tipologia de Redes Urbanas

Projectos (Operacgdes) 1 11 1l v \Y%

22

. Lancamento de eventos de animagéo cultural

23.

Criacdo de acessos virtuais aos monumentos e a sua histéria

24.

Criagdo de espacos para artistas e tecnélogos -

25.

26.

Projectos inter-escolas secundarias de vérias cidades fomentando o -
Criacdo e/ou gestéo partilhada de estruturas de cooperacao

espirito empreendedor
interurbana - - -

27.

Corredores/Triangulos de banda larga de nova geracdo entre cidades --

28.

Criacgdo de roteiros virtuais e de sinaléticas patrimoniais e prestacdo
de servigos de acolhimento e de orientacédo dos visitantes

29.

Organizagéo de eventos de projeccao internacional

30.

Projectos de cooperagdo que promovam paisagens atractivas e
ambientes naturais valiosos e saudaveis

31.

Construgédo e exploracédo de Future Centers, Mind Labs e Immersion .

32.

Criagéo e/ou gestdo partilhada de plataformas logisticas e/ ou
multimodais

33.

Construgédo ou refuncionalizagdo e gestéo partilhada de
equipamentos publicos que potenciem a interaccao entre os dominios
desportivos, culturais, e educacionais, entre outros

Labs ligados a Prospectiva, a Inovagdo e a Reflexdo Estratégica

34.

Animacéo de redes de cidades

35.

Desenvolvimento de servigos e actividades qualificadas para a
prevencao e protecgao de riscos naturais

36.

Projectos que permitam aumentar a eficiéncia e a qualidade do
fornecimento de servicos locais

37.

Iniciativas de marketing e branding urbano

Legenda:

. Projecto com elevado potencial distintivo para a Rede Urbana
. Projecto importante para a Rede Urbana

Projecto integravel na Rede Urbana mas de caracter secundario
e/ou instrumental

Os projectos incluidos no quadro 1 (a esmagadora maioria dos quais se encontra
presente de forma dispersa no capitulo IV deste documento) sdo apresentados em
seguida com uma breve descricdo, tendo como objectivo facilitar a sua

nterpretacao.
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Listagem e Descritivo Sintético da Lista de Projectos (Operacdes)
apresentados no Quadro 1

10.

11.

12.

Parques (Pd6los) de ciéncia e tecnologia em que se concentram universidades,
centros de investigacdo e inovacao empresarial.

Centros de competénciaZinovacdo de base empresarial integrados, ou ndo, em
parques ou polos de ciéncia e tecnologia.

Centros de exceléncia tecnoldgica. Iniciativas conjuntas para obter sinergias na
criacdo e difusédo de tecnologia avancada, privilegiando a transferéncia de tecnologia.

Concepgdo e gestdo partilhada de programas de formacdo superior e pos-
graduada (incluindo universidades, empresas e outras instituicdes) envolvendo uma
rede de cidades e direccionados para os dominios do empreendedorismo, inovacao,
criatividade e design.

Eventos ou iniciativas para promover solu¢gbes inovadoras (ex. electricidade
distribuida, utilizacdo de energias renovaveis na mobilidade urbana, etc.) e boas
praticas (ex. eficiéncia energética, educagdo e inovacdo ambiental) nas éareas da
sustentabilidade.

Construcdo, gestdo e/ou aproveitamento de infra-estruturas e/ou
equipamentos nos dominios da mobilidade e acessibilidades (aeroportuéarias,
rodoviarias, ferroviarias,..) de amplitude urbana, suburbana e/ou interurbana.

Pdélos de fabrico e manutencado industrial, aproveitando factores genéricos e
especificos de competitividade regional.

Parcerias com regides e/ou empresas com maior tradicdo de inovagcdo em
sectores ou actividades especificos.

Iniciativas visando a atraccdo de IDE em actividades consideradas estratégicas
para as cidades (vd. actividades emergentes que permitam alterar o perfil de
especializacdo, projectos ancora ou empresas e actividades complementares as
existentes na regido e que permitam caminhar para a constituicdo de um cluster).

Projectos de digitalizacdo (vd. SIG) e virtualizagdo da realidade (vd. realidade
aumentada) que permitam promover cidades de forma inovadora, aumentar o nivel de
eficiéncia energética ao nivel da mobilidade, ou enriquecer o potencial de arte, cultura e
espectaculo da cidade.

Projectos centrados em actividades de Investigacdo Aplicada (vd. Introducgédo
de novos produtos ou servi¢cos) e nos quais as cidades possam servir de palco
para ensaios, testes e para a experimentacado e utilizagcdo de novas solugdes ou
tecnologias em diferentes dominios (vd. implementacdo de solu¢des inovadoras na
area da mobilidade sustentavel, fomento da habitacdo energeticamente sustentavel,
entre outros).

Projectos que permitam o aproveitamento conjunto de recursos biogénicos (vd.
desenvolvimento de plantas bio-indicadoras (poluigdo), produtos bio-sintéticos, bio-
combustiveis, etc.).
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

36

Criacdo e/ou gestao integrada de zonas de localizacdo empresarial.

Desenvolvimento do conceito de Innovation hub no contexto da afirmacdo de redes
urbanas que revelem potencialidades para promover a reabilitagdo de espacos urbanos,
com vista a criacdo de condi¢cdes de acolhimento de empresas e unidades de

investigacdo com um significativo potencial de inovacao.

Implementacdo de novas concepc¢cdes de cidade (vd. Cidade Inteligente),
assentes em parcerias entre cidades, universidades, empresas e outros actores, para a
implementacdo de novos paradigmas de organizagcdo urbana e o langamento de novas
actividades e up-grading de actividades actuais, que possam apoiar a insercdo das

cidades na economia do conhecimento.

Centros de criagcdo e acompanhamento de empresas start-ups em areas
inovadoras. Cooperagao para obtencdo de sinergias na obtencdo de mais e melhores
start-ups: financiamento de risco; programas de apoio a formagdo de clusters;

informacdo e comunicacéo; lancamento de bolsas de ideias, etc.

Corredores culturais e de conhecimento. Iniciativas conjuntas para promover a
interaccdo entre mentes criativas (“living labs”, “pracas do conhecimento”,

“exploratérios”, bibliotecas avancadas multimédia, eventos internacionais, etc.).

Incubadoras criativas. Promogao de incubadoras em industrias criativas (tecnologia
ligada a criatividade e a arte) em areas como a arquitectura, tecnologias da informacao,

design, video, fotografia, moda, cinema e producao de conteldos, entre outros.

Estruturas orientadas para a pesquisa de solucbes (investidores e/ou
capacidades de gestdo) que garantam a concretizacdo, em situacbes de risco, de

potenciais competitivos de empresas existentes.

Pesquisa e implementacdo de solucdes inovadoras para a participacao civica
dos residentes e outros utilizadores no planeamento e governacdo da cidade,
como forma de criar uma imagem apelativa da cidade como espaco em que as pessoas e

as instituicbes sentem que tém influéncia no que é o contexto urbano da sua actividade.

Actuacdo em conjunto para conservacao e valorizagcdo do patriménio histérico e

cultural de maior valor procurando identificar um tema que os unifique.

Lancamento de eventos de animacado cultural que explorem esse patriménio e em

que se combinem arte e tecnologias de forma inovadora.

Criacdo de acessos virtuais aos monumentos, a sua historia e as histoérias e lendas a
eles associados, que possam ser utilizados a nivel global.

Criacdo de espacgos para artistas e tecndlogos que desenvolvam criacdo artistica

para o mercado global em ligacdo com escolas de artes.

Projectos inter-escolas secundarias de varias cidades visando o fomento do
espirito empreendedor nos jovens estudantes.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Criacdo e/ou gestao partilhada de estruturas de cooperacéao interurbana.

Corredores/Triangulos de banda larga de nova geracdo entre cidades que
permitam o desenvolvimento de actividades de I1&D e inovagcdo tecnoldgica muito

exigentes em termos de capacidade de processamento e largura de banda.

Criacdo de roteiros virtuais e de sinaléticas patrimoniais e prestacao de servicos
de acolhimento e de orientagdo dos visitantes (em termos de redes e horarios de
transporte, de hotelaria e restauracdo, de pontos de interesse a visitar) que visem
proporcionar aos visitantes informacg&o sobre os pontos de interesse e sugerir percursos

e accgles que projectem externamente os respectivos territorios.
Organizacéo de eventos de projeccao internacional.

Projectos de cooperacdo que promovam paisagens atractivas e ambientes
naturais valiosos e saudaveis, de modo a atrair populagbes com maiores niveis de

rendimentos/qualificagcdes em busca de qualidade de vida e com uma procura sofisticada.

Construcdo e exploragcdo de Future Centers, Mind Labs e Immersion Labs
ligados a Prospectiva, Inovacdo e a Reflexdo Estratégica. Projectos de
implementacdo de espacgos dedicados e organizados para a inovagdo, a criatividade e a
mudanca organizacional. Dedicados a procura de solugdes, participativos e inclusivos de
novas perspectivas, permitem abdicar do dia-a-dia operacional para mergulhar em
processos e ambientes focalizados na geracdo de ideias, no combate aos preconceitos
organizacionais, na criacdo e teste de protétipos e no alinhamento e mobilizagdo de

equipas.
Criacdo e/ou gestdo partilhada de plataformas logisticas e/ou multimodais.

Construcao ou refuncionalizacdo e gestado partilhada de equipamentos publicos
que potenciem a interaccdo entre os dominios desportivos, culturais, e

educacionais, entre outros.

Animacdo de Redes entre Cidades para a realizacdo de exposicOes e feiras de

promocédo de actividades econdmicas, incluindo as artesanais.

Desenvolvimento de servicos e actividades qualificadas para a prevencédo e
proteccdo de riscos naturais (inundacgdes, cheias, secas, sismos, etc.) que possam

afectar fortemente as cidades envolvidas.

Projectos que permitam aumentar a eficiéncia e a qualidade do fornecimento de
servicos locais (Adgua, saneamento, banda larga, servicos locais de transportes

colectivos).

Iniciativas de marketing e branding urbano incluindo comunicagdo e imagem da
rede de cidades (ex. criagdo de uma marca, construcdo de um sitio na Internet),
participacdo em redes internacionais, estruturas de prospecc¢ao exterior e divulgagcdo de

oportunidades de investimento.
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